
UN MONDE DE DÉFIS !?

&

UN MONDE D’OPPORTUNITÉS !!!



L’ÉVOLUTION DE LA VIE…



QUI SONT VOS ÉTUDIANTS ?



QUI SERONT VOS ÉTUDIANTS ?

30% à 40% des emplois vont disparaître ou 

largement évoluer

Une rapidité d’évolution… formation 40% de nouvelles 

compétences chaque 2 ans



QUELS SERONT LEURS BESOINS ?

 Des besoins émergents

 Des employés mobiles… loyauté?  

Partenariat?

 Les employés autonomes

 Les groupes vulnérables



QUI SERA VOTRE CONCURRENCE ? OU VOS PARTENAIRES ?

• Les universités… concurrentes ou partenaires

• Les grandes entreprises

• Les nouveaux modèles des 

gouvernements… 

• Les nouveaux fournisseurs : LinkedIn, 

Facebook, plateforme internationale ?



LE MONDE ÉVOLUE ET ÉVOLUERA…

Une relance économique verte inclusive, 

numérique et résiliente



L’ADAPTATION AUX PANDÉMIES



LA CRISE EXISTENTIELLE DU CLIMAT…



L’INCLUSION COMME LEVIER ÉCONOMIQUE



RÉSILIENCE

 Le rôle des universités pour une saine démocratie !

 Et pour bâtir un monde meilleur !



COMMENT BÂTIR UNE RELANCE VERTE, INCLUSIVE ET RÉSILIENTE

Résilience Dynamisme 

économique

Transitions de la 

main d’oeuvre

• Réduire les risques des 

crises

• Minimiser les effets des 

crises

• Améliorer la capacité 

de rebondir

• Cibler l’allocation 

productive des 

ressources

• Encourager l’innovation 

et le dynamisme des 

affaires
• Promouvoir 

l’entrepreneuriat

• Accroître les standards 

d’éducation

• Responsabiliser les 

travailleurs

• Capitaliser sur la 

numérisation

• Santé

• Stabilisateurs automatiques

• Politiques 

environnementales

• Infrastructure

• Gouvernance et règles de 

droits

• Compétition, entrée et 

sortie

• Commerce juste et ouvert

• Politique d’innovation

• Flexibilité du marché du 

travail et de mobilité

• Réformes fiscales

• Apprentissage tout au 

long de la vie

• Politiques d’éducation

• Services d’employabilité
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QUI SONT/SERONT VOS CLIENTS ?



QUELS SONT LES ATTENTES DES ÉTUDIANT(E)S ? CLIENTS ?

• Diplomation ?

• Nano-compétences ?

• Compétences horizontales ou en T ?

• Numérique et Humanité ?

• Apprentissage à distance ?

• Expérience en présence ?

• Réalité hybride, des jeux ?

• Sécurité dans la diversité…



COMMENT COMPOSER AVEC L’INNOVATION ET LE NUMÉRIQUE ?



L’ÉVOLUTION DE L’OFFRE ?

 Du diplôme à l’apprentissage en continu…

 Du dire à l’expérience… 

 De la présence, au virtuel, à une réalité hybride…

 Quel sera le rôle des professeurs?

 De quoi auront-ils besoins pour performer?



ET VOTRE PÉRENNITÉ FINANCIÈRE ?

$$$$$$



COMMENT DÉFINIR LA QUALITÉ?

COMMENT CONTRÔLER LA QUALITÉ ?



QUELS SONT VOS LEVIERS ?

 Vos racines

 Vos savoirs

 Vos talents

 Vos relations

 Vos marques

 Votre capacité d’adaptation…
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QUELS SONT VOS « ACTIONS SANS REGRETS ? »

Un monde de défis !?

&

Un monde d’opportunités !!!



MERCI ! DES QUESTIONS ?


